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PROBLEM

Kilka lat temu Tarki stracity ostatnie dobre potgczenie autobusowe
z sasiadujagcym duzym miastem. Doprowadzito to do tego, ze miodzi
ludzie po ukonczeniu szkoty podstawowej kontynuujg nauke poza
Tarkami i sg zmuszeni mieszka¢ w internacie. A potem najczesciej
uktadajg sobie tam zycie i juz nie wracajag do naszego miasteczka.
W ostatnich kilku latach mamy wyz demograficzny, urodzito sie bardzo
duzo dzieci. Mamy dla nich swietne przedszkola i szkoty podstawowe.
Brakuje jednak szkoty ponadpodstawowej, ktéra mogtaby zatrzymac
miodziez w Tarkach i nie mamy dobrego potgczenia autobusowego.
W budzecie mamy ograniczone srodki. Nie wystarczy na budowe szkoty
i jednoczesne uruchomienie linii autobusowej.

ROZWIAZANIA

1. Inwestujemy w szkote, bo wierzymy, ze w ten sposdb zatrzymamy
mtodych ludzi w Tarkach. Budowa zajmie ok. 3 lata, ale bedzie
to najnowoczesniejsza szkota w okolicy. Nauczyciele, ktdrzy
wczesniej pracowali w gimnazjum, a teraz wiasnymi autami
dojezdzajg do innych szkdét na pewno chetnie podejmag prace
w naszym liceum. Inwestycja pochtonie ogromne koszty,
ale postaramy sie o dofinansowanie z Unii Europejskiej.

2. Uwazamy, ze najlepszg opcja jest skomunikowanie Tarek z innymi
miastami i musimy zrobi¢ wszystko, by przywréci¢ potaczenie
autobusowe. Zainwestujemy w transport, dzieki czemu mitodzi
ludzie beda mogli dojezdzaé¢ do szkdt, a pozostali mieszkancy
beda mogli dojezdzac do lekarza, teatru czy na koncerty. Poza tym
poprawa komunikacji sprawi, ze osoby starsze i rodziny, ktdre
nie maja wtasnego samochodu, nie beda wykluczone z zycia
spotecznego i kulturalnego regionu.

PROBLEM

W Tarkach powstata nowa szkota z profesjonalnag aulg i salg sportowa
na wysokim poziomie. Inwestycja pochtoneta mndstwo pieniedzy,
bo dofinansowanie, ktére otrzymaliSmy byto nizsze od zaktadanego.
W budzecie miasta mamy teraz olbrzymia dziure. Na szczescie nowa
placéwka preznie dziata. Zaréwno uczniowie, jak i rodzice oceniaja ja
wysoko. Coraz wiecej mtodych ludzi skarzy sie jednak na brak rozrywki
i miejsc do spedzania wolnhego czasu. Do Rady Miasta wptynety dwa
konkurencyjne pomysty. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
organizacyjne i finansowe w najblizszym czasie mozemy zrealizowad
tylko jeden z nich.

ROZWIAZANIA

1. Nauczycielka niemieckiego nawigzata kontakt ze szkotg z Niemiec
i zainicjowata wymiane mtodziezy. To szansa na pierwszg
w takiej skali wspoétprace miedzynarodowa, ktdéra otwiera przed
Tarkami nowe perspektywy rozwoju, a uczniom pozwoli rozwinag¢
kompetencje jezykowe i uczestniczy¢ w ciekawych projektach.
Wymaga to jednak duzego zaangazowania nauczycieli, rodzicow
i uczniow, a takze zdobycia srodkéw zewnetrznych i poswiecenia
czasu na organizacje.

2. Samorzad uczniowski chce przeksztatci¢ dwie nieuzywane
szatnie w sale do wydarzen dla mtodziezy. Mtodzi zamierzajg
tam organizowad warsztaty, wieczory filmowe oraz proby
amatorskiego zespotu hip-hopowego. Samorzad ztozyt wniosek
w wojewddztwie i uzyskat dofinansowanie na ten cel. W trakcie
przebudowy podniosty sie jednak gtosy niezadowolenia z Rady
Senioréw, ktérzy takze podjeli starania o te sale. Mamy powazne
ryzyko konfliktu pokoleniowego.
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PROBLEM

Mieszkancy Tarek coraz gtosniej wyrazajg swoje niezadowolenie
z powodu ograniczonego dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej.
W ostatnim czasie zamknieta zostata ostatnia przychodnia, ktdra byta
obstugiwana przez lekarzy dojezdzajacych na prywatne wizyty.
Dla mieszkancow oznacza to brak kontaktu z lekarzem rodzinnym
czy specjalistami. W sytuacji, gdy brakuje rowniez potaczenia
komunikacyjnego z sasiednim miastem, dla wielu osdb nawet wizyta
u lekarza stata sie powaznym logistycznym wyzwaniem, zwtaszcza
dla seniordéw, rodzin z matymi dzie¢mi i oséb z niepetnosprawnosciami.

ROZWIAZANIA

1. Miasto przeznaczy srodki na szybkie uruchomienie tymczasowego
gabinetu lekarskiego. W tym celu gabinet higienistki szkolnej
zostanie doposazony, a z jednej ze szkolnych sal zrobimy punkt
przyje¢. Zatrudnimy emerytowanego lekarza i tym samym
zapewnimy mieszkancom dostep do podstawowej opieki
medycznej. To szczegdlnie istotne dla seniordw i rodzin z matymi
dzie¢mi. Wszyscy zdajemy sobie jednak sprawe, ze to rozwigzanie
tymczasowe, do czasu uzyskania wsparcia ministerstwa
na utworzenie panstwowej przychodni.

2. Zgtosit sie prywatny inwestor, ktéry planuje uruchomic¢ potgczenia
autobusowe z sasiednim miastem. Zainwestuje w infrastrukture —
wybuduje przystanki, wynajmie autobusy, opracuje siatke potaczen,
w zamian za wptywy z biletéw. To oznacza utatwienie dojazdu do
lekarzy specjalistow, do szkoét, na koncerty, do ZOO czy zajecia na
Uniwersytecie lll wieku. Warunki tej inwestycji sg jednak dla miasta
niekorzystne. Przez pie¢ najblizszych lat budzet nie zostanie
zasilony przychodami ze sprzedazy biletédw. A to oznacza, ze w tym
czasie nie bedzie mozna uruchomic¢ opieki medycznej ,na miejscu”.

PROBLEM

Mieszkancy Tarek zywo dyskutuja o przysztosci spalarni $mieci.
Dotychczasowe metody utylizacjiodpaddw okazaty sie niewystarczajace.
Dlatego nalezy wybra¢ dogodna lokalizacje dla nowego zaktadu,
pozostajgc w zgodzie z wymogami srodowiskowymi. Sprawa wzbudza
wiele emocji. Rézne grupy spoteczne prezentuja odmienne poglady:
jedni chcg maksymalnego oddalenia zaktadu od osiedli, inni obawiaja
sie utraty zielonych terendéw czy pogorszenia warunkéw w centrum
miasta. Przed Rada trudny wyboér.

ROZWIAZANIA

1. Lokalizacja zaktadu na peryferiach miasta Tarki spowoduje,
ze niedogodnosci zwigzane z budowa i pdzZniejszg praca spalarni
nie beda ucigzliwe dla mieszkancéw. Inwestor zobowigzat
sie do budowy sciezki rowerowej oraz do postawienia elementdéw
matej architektury: tawek, zadaszen. Planowany jest takze nowy
plac zabaw. Przeciwko budowie protestuje Rada ds. Ochrony
Srodowiska, ktéra obawia sie dewastacji terenéw zielonych, na
ktérych wystepuje kraska — piekny ptak o barwnym upierzeniu,
ktdry jest wpisany na liste gatunkdw zagrozonych wyginieciem.

2. Mozliwa jest takze przebudowa istniejgcego zaktadu gromadzenia
odpadodéw, ktory potozony jest w poblizu nowej szkoty. To
rozwigzanie napotyka na zdecydowany opdr catej spotecznosci
szkolnej oraz mieszkancow tej czesci miasta, ktérzy obawiaja sie
wzmozonego ruchu samochodoéw, hatasu i ucigzliwych zapachdw
w sasiedztwie szkoty i terendw rekreacyjnych. Inwestor prowadzi
konsultacje z ekologami dotyczgace odtworzenia ekosystemow i
mozliwosci wystgpienia ochrony w ramach sieci Natura 2000. Taki
zabieg mogtby przyciggnadé do Tarek turystéw.
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PROBLEM

W Tarkach zostata zamknieta kolejna fabryka. Produkcja zostata
przeniesiona do Azji. To wydarzenie wywotato powazne skutki
gospodarczeispoteczne. Gwattownie wzrosta liczba oséb bezrobotnych
w sile wieku. Coraz wiecej mieszkancéw zmuszonych jest do pobierania
zasitkow, a wptywy miasta z dziatalnosci przemystowej znacznie spadty.
Tylko niewielka czes¢ zwolnionych osdb znalazta prace w sasiednich
miejscowosciach, co pogtebia poczucie bezradnosci i frustracji wsrod
mieszkancoéw. Rosng obawy o przysztos¢ miasta i stabilnosc¢ lokalnej
gospodarki. Mtodzi ludzie coraz czesciej rozwazaja wyjazd na state
tam, gdzie tatwiej znalezc¢ zatrudnienie i realizowac wtasne ambicje.

ROZWIAZANIA

1. Miasto uruchamia program szkolen dla wszystkich zwolnionych
pracownikdw, dazac do stworzenia nowych miejsc pracy.
Po zakonczeniu kurséw osoby chetne do zatozenia
wtasnej dziatalnosci otrzymajg wsparcie — lokale uzytkowe
na preferencyjnych warunkach, ulgi podatkowe oraz pomoc
doradczg. Miasto utatwi takze start w branzach kluczowych
dla regionu, np. sprzedazy, gastronomii, ekologicznym rzemiosle
czy nowoczesnych technologiach. Cze$c¢ oséb zostanie zatrudniona
w przyjaznym schronisku dla zwierzat, ktdre stanie sie lokalnym
centrum wolontariatu i edukacji.

2. Miasto podejmuje dtugo odktadanag decyzje o wydaniu zgody
na budowe kolejnego duzego marketu sieciowego. Inwestycja
oznacza szybki wzrost miejsc pracy, szczegdlnie dla oséb z niskimi
kwalifikacjami,oraz duze wptywy podatkowe do miejskiego budzetu.
W przysztosci wokdt marketu moga powstad¢ dodatkowe punkty
ustugowe. Tego rozwigzania obawiajg sie lokalni przedsiebiorcy,
ktérzy moga nie wytrzymac konkurencji z duza siecig handlowa.

PROBLEM

Tarki stoja przed kolejnym powaznym wyzwaniem. W obliczu
spadajacych dochoddw i utraty miejsc pracy po zamknieciu fabryk
konieczne jest znalezienie nowych Zrdédet finansowania budzetu
oraz sposobdw na zapewnienie mieszkancom stabilnego zatrudnienia.
Inwestorzy proponujg dwie duze inwestycje: budowe marketu na terenie
obecnych ogrédkow dziatkowych lub lokalizacje centrum logistycznego
na obrzezach miasta. Kazda z tych propozycji budzi silne emocje.

ROZWIAZANIA

1. Rada Miasta podejmuje decyzje o likwidacji Rodzinnych
Ogrodkéw Dziatkowych. Na ich terenie powstanie duzy market,
ktory przyciggnie klientow do miasta i wygeneruje znaczace wptywy
do budzetu. Tainwestycja oznacza takze nowe miejsca pracy, a wiec
spadek bezrobocia w Tarkach. To rozwigzanie budzi zdecydowany
sprzeciw dziatkowcow, ktdorzy straca miejsca do wypoczynku,
uprawy roslin i spotkan z sgsiadami. Istnieja obawy, ze nowy
market wptynie niekorzystnie na lokalng przedsiebiorczosd,
w szczegdlnosci na mate sklepy.

2. Wtadze miasta zgadzaja sie na budowe centrum logistycznego,
zktdéregokorzystacbedagtdwniefirmytransportowe. Torozwigzanie
oznacza nowe miejsca pracy i wptywy do budzetu, ale wigze
sie z wiekszym natezeniem ruchu, zanieczyszczeniem powietrza
i hatasem, zwtaszcza w poblizu tras dojazdowych. Rodzice matych
dzieci i osoby starsze obawiajg sie o bezpieczeristwo na drogach.
Natomiast dziatkowcy beda mogli dalej uprawiac swoje ogrdédki.
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PROBLEM

W ostatnich miesigcach wokdét marketu w Tarkach pojawiajg sie dzikie
ibezpanskie zwierzeta, ktére wyjadaja resztki ze Smietnikdw. Mieszkarcy
coraz czesciej zgtaszajg uciazliwy zapach rozktadajacych sie odpadow.
Obawiaja sie takze agresywnych zachowan zwierzat, zwtaszcza wobec
dzieci i oséb starszych. Sytuacja budzi emocje mieszkancow. Czes¢é
z nich oczekuje szybkich i stanowczych dziatan, a inni apeluja o troske
o zwierzeta. Sklep generuje wazne dochody dla miasta, co nie utatwia
podjecia zdecydowanych decyzji.

ROZWIAZANIA

1. Miasto proponuje wtascicielowi marketu przeprowadzenie
wyprzedazy zywnosci z krétkim terminem przydatnosci, organizacje
darowizn dla potrzebujgcych oraz likwidacje ogdlnodostepnych
kontenerédw na przeterminowana zywnosdé. Dzieki temu odpadoéw
bedzie mniej, wiec znikng zwierzeta szukajace pozywienia wokot
sklepu. Jednak obnizka cen oraz darowizny oznaczajg mniejsze
przychody sklepu, przez co miasto musi sie liczy¢ z mniejszymi
wptywami do budzetu. Dodatkowym wyzwaniem jest koniecznos¢
edukowania pracownikdw oraz klientédw sklepu.

2, Miasto decyduje sie naintensywne odtawianie bezdomnychidzikich
zwierzat pojawiajacych sie wokdt sklepu. Zwierzeta sa odwozone
do schroniska, co szybko ogranicza ich liczbe na terenie miasta
i w okolicy sklepu. Jednak prowadzi to do przepetnienia schroniska
i pogorszenia warunkdw zycia zwierzat. Ta sytuacja napotyka
na sprzeciw mieszkancdéw, ktérym dobro zwierzat lezy na sercu.
Poza tym te dziatania nie rozwiazuja sedna problemu. Jesli sklep
nie ograniczy wyrzucania zywnosci, kolejne zwierzeta beda
pojawiac sie w tym miejscu.

PROBLEM

Na obrzezach miasta dynamicznie rozrasta sie centrum logistyczne,
CcO znaczgco wptywa na codzienne zycie mieszkancéw Tarek. Ostatnie
miesigce przyniosty gwattowny wzrost zanieczyszczenia powietrza
oraz hatasu. Samochody ciezarowe kursujgce dniem i nocag powoduja
nieustanny szum i pylenie, odczuwalne szczegdlnie w rejonach
sasiadujgcych zfirma. Intensywny ruch ciezkiego transportu doprowadzit
do szybkiej degradacji miejskiej infrastruktury drogowej: popekane
krawezniki, koleiny oraz dziury w jezdni. Mieszkancy zgtaszajg nie tylko
dyskomfort, ale i realne zagrozenie dla bezpieczenstwa pieszych
i rowerzystéw, pogorszenie jakosci zycia oraz obawy o stan zdrowia,
zwtaszcza najmtodszych i senioréw.

ROZWIAZANIA

1. Miasto zamontuje ekrany akustyczne wzdtuz gtédwnych tras
prowadzacych do centrum logistycznego, aby ograniczy¢ hatas
docierajgcy do osiedli mieszkaniowych. Réwnoczesnie zostanie
wprowadzony zakaz ruchu ciezkich pojazdédw w godzinach
szczytu, a do egzekwowania tych zasad zaangazowana zostanie
straz miejska i policja. Dziatania te maja na celu poprawe
bezpieczenstwa na drogach, ograniczenie zanieczyszczenia
powietrza oraz podniesienie komfortu zycia mieszkancdow,
szczegolnie w rejonie centrum logistycznego.

2. Proponujemy wprowadzenie zielonego kodeksu transportowego,
czyli ograniczenie ruchu ciezarowek do pojazddéw spetniajacych
wysokie normy emisji spalin oraz wykorzystanie transportu
kolejowego wszedzie tam, gdzie to mozliwe. Dodatkowo firma
sfinansuje naprawe wybranych odcinkéw drég oraz zainwestuje
w regularne sadzenie drzew i krzewdéw. Dzieki temu ograniczony
zostanie negatywny wpityw na s$rodowisko, poprawi sie jakosc
powietrza i stan infrastruktury, a centrum logistyczne pozostanie
waznym pracodawca i partnerem dla miasta.
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PROBLEM

W Tarkach od dawna brakuje atrakcyjnych wydarzen kulturalnych
skierowanych do mitodziezy. Podczas pierwszego spotkania nowo
powstatej Miodziezowej Rady Miasta wybrzmiato rozgoryczenie,
ze kolejny rok z rzedu w miescie nie bedzie oficjalnego sylwestra.
Samorzad przyznaje, ze ograniczony budzet oznacza koniecznosdé
rezygnacji lub odktadania na podzZniej nawet niewielkich inwestycji
w kulture i oferte dla mtodych. Mimo tych trudnosci wtadze dostrzegaja
potencjat i rosngce oczekiwania mtodziezy oraz potrzebe stworzenia
dla nich przestrzenii wydarzen umozliwiajacych rozwdj oraz budowanie
tozsamosci lokalnej. Mamy dylemat. Czy zorganizowa¢ miejskiego
sylwestra mimo ktopotéw finansowych? | jak to zrobic, by nie przecigzyd
budzetu?

ROZWIAZANIA

1. Miasto przekaze Mtodziezowej Radzie Miasta centralny plac oraz
fundusze na nagtosnienie. Organizacje wydarzenia, w tym wybédr
i zaproszenie wykonawcow, mtodziezwezmie w swoje rece. Gwiazdy
imprezy zostang wytonione w ramach konkursdw talent show, ktdre
zostang przeprowadzone w okolicznych szkotach podstawowych.
Dzieki temu wydarzenie uzyska autentyczny, lokalny charakter
i umozliwi promocje lokalnych artystéw. To rozwigzanie pozwoli
realnie obnizy¢ koszty imprezy ze wzgledu na brak koniecznosci
wyptacenia wysokich honoraridw dla profesjonalnych artystow.

2, Miasto zorganizuje miejskiego sylwestra, pod warunkiem, ze kazdy
niepetnoletni uczestnik przyjdzie z opiekunem, a mtodziez
zadeklaruje posprzatanie terenu do 2 stycznia. Na organizacje
wydarzenia przeznaczone zostang srodki pierwotnie zaplanowane
na rajd mtodziezowy w czerwcu. To rozwigzanie gwarantuje
profesjonalnypoziomimprezyzudziatem ,gwiazdy”ibezpieczenstwo
dzieki obecnosci dorostych, ale stawia pod znakiem zapytania inne
zaplanowane wczesniej inicjatywy.

PROBLEM

Sezon (grzewczy oznacza zanieczyszczenie powietrza w Tarkach.
Nastagpito pogorszenie stanu zdrowia mieszkancow, ktdérzy kazdego
dnia odczuwaja dolegliwosci ze strony uktadu oddechowego. Szpital
jest przepetniony. Dzieci oraz seniorzy muszg rezygnowac ze spacerow
i aktywnosci na zewnatrz. Miasto musi podjgé¢ natychmiastowe,
zdecydowane dziatania, nawet jesli bedzie to sie wigzato z dotkliwymi
zmianami dla wybranych grup spotecznych.

ROZWIAZANIA

1. Pierwsze rozwigzanie zaktada wyznaczenie terenu pod nowy
park w centrum miasta, kosztem miejsca na parking. Przybedzie
terendéw zielonych, co przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza
i zwiekszenia przestrzeni rekreacyjnej dla mieszkancéw. Decyzja
ta na pewno skutkowac bedzie niezadowoleniem kierowcéw i osdb,
ktére codziennie dojezdzaja do pracy lub robig zakupy w centrum.
Jednak w tym przypadku stawiamy dobro wspdlne i zdrowie
mieszkancéw ponad wygode osdb zmotoryzowanych i lokalnych
przedsiebiorcow.

2, Drugie rozwigzanie =zaktada wprowadzenie wysokich optat
sSrodowiskowych dla lokalnej fabryki, ktdrej dziatalnosc przyczynia
sie do powstawania smogu. Fabryka musi ograniczy¢ produkcje
lub ponies¢ wyzsze koszty, dzieki czemu miasto uzyska srodki
na poprawe jakosci powietrza. Jednak konsekwencja moga byd
zwolnienia pracownikéw, bo firma zacznie szukac¢ oszczednosci.
Na jednej szali mamy zatem zdrowie i ochrone srodowiska,
a na drugiej realne skutki spoteczne, ktdére poniosg pracownicy
fabryki i ich rodziny.
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PROBLEM

Dyrektor prestizowego, ogdlnopolskiego festiwalu muzycznego sktada
wtadzom miasta propozycje zorganizowania go wtasnie w Tarkach.
Oferta wzbudza silne emocje. Mtodziez jest zachwycona, bo tygodniowy
festiwal ztopowymiwykonawcamito spetnienie ich marzen owydarzeniu
z rozmachem. Ciesza sie takze restauratorzy oraz przedsiebiorcy,
ktorzy spodziewajg sie duzych zyskéw z turystycznego ozywienia,
tym bardziej ze festiwal planowany jest w sezonie urlopowym. Niektorzy
obawiaja sie hatasu, ttumdw i chuliganskich wybrykéw. Dodatkowym
problemem jest awaria instalacji wodociggowej w centrum miasta,
ktéra pochtonie czesc¢ budzetu miasta na ten cel.

ROZWIAZANIA

1. Miasto zgadza sie, by festiwal odbyt sie nad jeziorem — na terenie
plazy miejskiej. Przestrzen jest idealna pod wzgledem logistycznym
oraz wizerunkowym i przyniesie miastu najwieksze zyski z wynajmu
terenu. Jednak nie sposdb uszczesliwi¢ wszystkich. Niektdrzy
mieszkancy skarza sie na hatas i ograniczenie dostepu do jeziora
oraz plazy na caty tydzien trwania festiwalu. Okazuje sie jednak,
ze ze wzgledu na ograniczenia techniczne na festiwalu nie wystapi
zapowiadana gwiazda.

2. Miasto zgadza sie na organizacje festiwalu na polanie pod lasem,
z dala od centrum. To oznacza wiekszy komfort dla mieszkancdw,
ktoérzy cenig cisze oraz dostepnosc miejskiej plazy. W tej lokalizacji
dyrektor festiwalu moze zagwarantowad wystep zapowiadanej
gwiazdy. To podniesie range wydarzenia i przyciggnie osoby spoza
miasta. Jednak festiwal na polanie to nizszy koszt wynajmu terenu
i mniejsze wptywy do budzetu. Poza tym ta lokalizacja oznacza
brak dostepu do gastronomii i utrudnienia z dotarciem na festiwal.

PROBLEM

Z poczatkiem pazdziernika gwattownie sie ochtodzito. Mieszkancy
Tarek zaczeli bez umiaru korzysta¢ ze starych piecéw weglowych,
tzw. kopciuchdow. Szacuje sie, ze takich urzadzen uzywa az 70%
gospodarstw domowych w miescie. Rekordowo wzrdst poziom
zanieczyszczenia powietrza. Stuzba zdrowia i ekolodzy bijg na alarm.
Zdrowie seniordéw, dziecii oséb z chorobami przewlektymijest powaznie
zagrozone. Dlatego rekomenduje sie im pozostanie w domach.
W takiej sytuacji poprawa jakosci powietrza jest dla Tarek sprawa
najwyzszej wagi.

ROZWIAZANIA

1. Miasto przeznaczy budzet przysztorocznego festiwalu muzycznego
na dofinansowanie wymiany kopciuchéw dla wszystkich
mieszkancow. Efektem bedzie znaczne ograniczenie emisji
zanieczyszczen jeszcze przed nastaniem kolejnej zimy. Wymiana
starych piecow na ekologiczne modele nie tylko poprawi jakos¢
powietrza, ale rowniez wygeneruje oszczednosci dzieki nizszemu
zuzyciu energii i paliwa. Taka decyzja wywota rozczarowanie
mtodziezy i branzy kulturalnej, ale przyniesie korzys¢ catej
spotecznosci oraz wptynie korzystnie na zdrowie mieszkancow.

2. Miasto zdecyduje sie na wymiane jedynie najstarszych i najbardziej
zatruwajacych powietrze piecéw. Tym samym obejmie pomoca
potowe gospodarstw w centrum, gdzie zanieczyszczenie
jest najwieksze. Reszta srodkdw zostanie przeznaczona na festiwal
i wydarzenia kulturalne. To pozwoli zachowac wizerunek miasta
jako lokalnego centrum rozrywki. Dzieki temu sytuacja sie poprawi,
cho¢ problem smogu nie zostanie rozwigzany i tylko czescé
mieszkancow uzyska wsparcie przy wymianie piecow.



ONIJOLINOI °SA
vrovinds3

DSONZ3TVZ3IN 'SA
4OLSIAMNI

ANZ23110dS WI11304d ANZ23110dS N11804d



PROBLEM

Po sukcesie imprezy promujacej Tarki zardwno w gronie inwestordw,
jak i lokalnej spotecznosci, zrodzity sie nadzieje na dynamiczny rozwaj
turystyki. Rada Miasta rozwaza teraz, jak najlepiej wykorzysta¢ szanse
rozwoju infrastruktury wokoét jeziora. Na stole lezg dwie konkurencyjne
koncepcje. Kazda z nich moze radykalnie zmienic¢ przysztosc terendéw
w okolicy jeziora, ale obie wigza sie z konsekwencjami dla mieszkancow
i miejskiego budzetu.

ROZWIAZANIA

1. Pierwsza koncepcja zaktada szybkie przekazanie atrakcyjnej dziatki
inwestorowi prywatnemu w zamian za zobowigzanie do budowy
nowoczesnej mariny oraz plazy z infrastrukturg rekreacyjng. Dzieki
temu inwestycja powstataby w ciggu 1,5 roku, szybko pobudzajac
lokalng gospodarke, rozwijajgc baze turystyczng i zapewniajac
nowe miejsca pracy. Miasto jednak utraci kontrole nad cennym
gruntem oraz czescig przysztych zyskéw, a niektére obszary
moga zostaé¢ skomercjalizowane i mniej dostepne dla wszystkich
mieszkancow.

2. Druga opcja to samodzielne ubieganie sie o unijne dofinansowanie
na budowe mariny. Oznacza to opdzZnienie inwestycji nawet
o 5 lat, ale pozwala zachowad petna miejska wiasnosc terenu
i poézniej decydowad o jego przeznaczeniu. Daje to mozliwoscé
zainwestowania w projekty zgodnie z potrzebami mieszkancow
Tarek, takie jak szkota czy placdwka kultury, ale niesie ryzyko,
ze miasto przez diuzszy czas nie skorzysta z potencjatu
turystycznego, co moga wykorzystac¢ konkurencyjne miasteczka.

PROBLEM

W naszym miescie nasila sie problem mowy nienawisci, szczegdlnie
widoczny w mediach spotecznosciowych i na murach budynkdw.
Mtodzi ludzie zgtaszajg przypadki cyberprzemocy, a przedstawiciele
mniejszosci czujg sie zagrozeni. Lokalne media donosza o narastajgcej
polaryzacji spotecznej. Problem dotyczy wszystkich grup wiekowych
i negatywnie wptywa na jakosc¢ zycia i atmosfere w miescie.

ROZWIAZANIA

1. Tworzymy miejski program edukacyjny ,Stowa majg moc”.
Obejmuje on kampanie spoteczng w lokalnych mediach
i internecie, warsztaty dla uczniow oraz szkolenia dla nauczycieli.
Wspdtpracujemy z lokalnymi influencerami i organizacjami
spotecznymi. Program bedzie finansowany z budzetu miasta
i wymaga zaangazowania wielu instytucji: szkdét, samorzadu,
medidw oraz organizacji pozarzadowych.

2. Wprowadzamy system monitoringu i szybkiego reagowania.
W tym celu tworzymy miejska jednostke ds. przeciwdziatania mowie
nienawisci, ktdéra bedzie wspdtpracowad z policjg i prokuratura.
Ustanawiamy procedury zgtaszania przypadkéw mowy nienawisci
i system kar administracyjnych.
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PROBLEM

W Tarkach zostat wdrozony program ,Stowa majg moc”, ktdry przynidst
pozytywne rezultaty. Spadta liczba przypadkdw mowy nienawisci
w szkotach, a mtodziez aktywnie uczestniczy w warsztatach.
Jednak wdrozenie tych dziatan pochtoneto znaczng czesc¢ budzetu
przeznaczonego naedukacje. Jednoczesnie pojawity sie krytyczne gtosy
od czesci rodzicoéw, ktdrzy uwazajg, ze program promuje ,ideologie”.
Zadaja jego wstrzymania i organizuja protesty przed ratuszem.

ROZWIAZANIA

1. Kontynuujemy program, ale organizujemy otwarte spotkania
z rodzicami i przedstawicielami réznych srodowisk, aby uwzglednic
ich potrzeby. Modyfikujemy program tak, by byt bardziej uniwersalny
i ktadt wiekszy nacisk na takie wartosci jak szacunek i tolerancja,
a mniejszy na kwestie, ktére dzielg. Takie podejscie zwiekszy
transparentnosc dziatan i zbuduje szersze poparcie spoteczne.

2. Przeksztatcamy program w dziatania fakultatywne. Szkoty same
decydujg o uczestnictwie, a rodzice maja prawo wypisac¢ dzieci
z zajec. Zmniejszamy budzet programu i przenosimy srodki na inne
dziatania edukacyjne. To rozwigzanie odpowiada na zarzuty
protestujacych, obniza koszty i minimalizuje ryzyko konfliktdw.
Jednak moze zmniejszy¢ skutecznosé dziatan, bo nie wszyscy
uczniowie beda objeci programem.

PROBLEM

W Tarkach obserwujemy alarmujacy wzrost liczby miodych osdéb
doswiadczajacych probleméw ze zdrowiem psychicznym. Szkolny
psycholog jest dostepny zaledwie raz w miesigcu, a koszty prywatnych
terapii sa dla wielu rodzin barierg nie do pokonania. Rodzice zgtaszaja
coraz wiecej przypadkoéw depresji, atakéw paniki i, co najbardziej
zatrwazajace, prob samobodjczych wsrod nastolatkdw. Ta sytuacja
wymaga zaangazowania wszystkich sit miasta.

ROZWIAZANIA

1. Tworzymy Centrum Wsparcia dla Mtodziezy, w ktédrym zatrudnimy
dwéch psychologéw i psychiatre. W Centrum organizowane
beda zajecia grupowe oraz indywidualne konsultacje. Powstanie
tam réwniez przestrzen do arteterapii i zaje¢ relaksacyjnych.
Realizacja tego projektu bedzie kosztowna, wiec musimy na ten cel
przeznaczy¢ srodki, ktére byty zaplanowane na rewitalizacje
Parku Miejskiego i organizacje pikniku integracyjnego. Niestety
nie bedziemy w stanie zagwarantowad¢ pomocy wszystkim
potrzebujacym. Kolejki do specjalistow beda dtugie.

2, Wprowadzamy program ,Zdrowa Szkota”, czyli cykl szkolen
dla nauczycieli, pedagogdéw i psychologdw szkolnych z zakresu
wczesnego rozpoznawania objawdw kryzysu psychicznego
i podstaw interwencji. Kluczowe bedzie jednak powotanie
.Liderow Mtodziezowych”, czyli przeszkolonych ucznidéw, ktérzy
beda pierwszym punktem wsparcia i beda kierowac réowiesnikow
po dalsza pomoc. Jest to rozwigzanie znacznie tansze, jednak na
jego efekty trzeba bedzie poczekac nawet 5 do 10 lat. Istnieje tez
ryzyko, ze rezultaty beda marginalne w obliczu skali problemu.
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PROBLEM

Grupalokalnych aktywistéw i przedstawicieli organizacji pozarzadowych
wyszta z inicjatywa zorganizowania w Tarkach Dnia Réznorodnosci.
Wydarzenie ma na celu promowanie integracji Srodowisk migracyjnych,
LGBT+ oraz osdb neurordznorodnych poprzez warsztaty edukacyjne,

wystawy i

wydarzenia kulturalne. Wyzwanie polega na tym,

by zaproponowac takie formy wydarzenia, ktdére nie tylko efektywnie

rozpromuja

roznorodnosé, ale takze zyskaja szerokie poparcie

spoteczne, w tym od potencjalnie sceptycznych grup.

1.

ROZWIAZANIA

Pierwsza propozycja to Dzien Réznorodnosci w formie pikniku
integracyjnego. To rozwigzanie skupiatoby sie na prezentacji
kuchni, muzyki i tradycji réznych kultur. Podczas warsztatow
i paneli dyskusyjnych na temat neurordznorodnosci nacisk
zostatby potozony na akceptacje réznic. Ta opcja jest inkluzywna
i ma potencjat przyciagniecia szerokiej publicznosci, jednak moze
zosta¢ odebrana przez srodowiska LGBT+ jako zbyt ugrzeczniona
i niewystarczajagca w promowaniu ich specyficznych potrzeb
i wyzwan.

Druga propozycjato cykl debat z udziatem ekspertéw, psychologdw,
przedstawicieli takich spotecznosci, jak migranci, osoby LGBT+
oraz mieszkancow. Uzupetnieniem bytyby warsztaty, projekcje
filmow i wystawy sztuki wspodtczesnej poruszajgce trudne tematy.
To rozwigzanie pozwala na dogtebne omdwienie problemdw
i budowanie swiadomosci, ale moze by¢ postrzegane jako niszowe,
co ograniczy frekwencje do juz zainteresowanych osdéb. Istnieje
tez ryzyko, ze otwarte debaty moga doprowadzic¢ do ostrych sporéw
i polaryzacji, zamiast integracji.

PROBLEM

Starzejace sie spoteczenstwo to globalne wyzwanie, a Tarki bolesnie
odczuwaja jego skutki. Wielu naszych senioréw zmaga sie zsamotnoscia,
wykluczeniem spotecznym i rosngcymi ograniczeniami w codziennym

funkcjonowaniu.

Brak relacji miedzyludzkich negatywnie wptywa

na ich zdrowie psychiczne i fizyczne, prowadzac do wycofania, apatii,
a nawet depresji. Pilnie potrzebujemy rozwigzan, ktére wzmocnig wiezi
miedzypokoleniowe, rozwing empatie i zintegrujg catg spotecznosc.

1.

ROZWIAZANIA

Proponujemy utworzenie nowoczesnego Centrum Aktywnosci
Miedzypokoleniowej — Srebrna Przystan. Bedzie to nowoczesny
osrodek z salami do zajec i wspdlnego spedzania czasu. Zatrudnimy
koordynatora, terapeutdw zajeciowych i psychologdw. Seniorzy
beda uczestniczy¢ w zajeciach artystycznych, warsztatach
komputerowych, gimnastyce oraz wyktadach. To rozwigzanie jest
kompleksowe, ale wigze sie z duzymi kosztami i koniecznoscia
rezygnacji z innych, od dawna planowanych inwestycji, takich jak
modernizacja sali gimnastycznej czy budowa sciezki rowerowej.

Uruchamiamy program ,Sasiedzi dla Seniora”, ktéry ma na celu
pozyskiwanie i szkolenie wolontariuszy do wspierania o0sdéb
starszych. Wolontariusze bedga nie tylko pomaga¢ w codziennych
czynnosciach, takich jak zakupy, drobne naprawy, ale takze
odwiedzac senioréw i angazowac ich np. do pieczenia pierniczkéw
czy udziatu w wieczorkach gier planszowych. Program jest znacznie
tanszy, bo bazuje gtdwnie na zaangazowaniu spotecznym, ale jego
skutecznosc¢ jest mocno uzalezniona od dobrej woli i dostepnosci
wolontariuszy.
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PROBLEM

Miasto Tarki szuka pomystéw na nowe elementy, ktdre nie tylko
upieksza przestrzen publiczng, ale takze podkresla wazne wartosci
lokalnej spotecznosci. Murale, instalacje czy rzezby maja potencjat
do zintegrowania mieszkancdéw i zapewnienia im poczucia sprawczosci,
ale kluczem jest odpowiedni pomyst i efektywna wspdtpraca.
Jakie projekty mogtyby najlepiej spetnic te cele i jednoczesnie wywotac
angazujaca dyskusje wsrdd réznych grup mieszkancow?

ROZWIAZANIA

1. Stworzenie serii murali na scianach wybranych budynkéw w Tarkach,
zeby upamietni¢ wazne momenty z historii miasta. Mieszkancy
moga zgtaszac¢ pomysty na tematyke i bra¢ udziat w konsultacjach
dotyczgcych projektu graficznego. To rozwigzanie jest szybkie
w realizacji i efektowne. Jednak wybdr tematéw do przedstawienia
na muralach moze by¢ przedmiotem spordw. Rdézne grupy
spoteczne moga mie¢ odmienne zdanie na temat wydarzen, ktére
nalezy upamietni¢. Ponadto, niektérzy mieszkancy, zwiaszcza
seniorzy, moga sprzeciwiac sie malowaniu $cian budynkdéw, uznajac
to za wandalizm.

2. Druga propozycja to artystyczne taweczkirozmieszczone w réznych
punktach miasta, zwtaszcza w tych mniej uczeszczanych. Kazda
taweczka zaprojektowana bytaby w taki sposdb, by zachecad
nie tylko do odpoczynku, ale i refleksji. Mogtyby sie na nich znalez¢
np. cytaty ze znanych wierszy lub piosenek. Projekty taweczek
mogtyby zostaé¢ wytonione w ramach konkursu. To rozwigzanie
nie wymaga duzych naktadéw finansowych i koszty moga byd
roztozone w czasie.

PROBLEM

W ostatnich wyborach samorzadowych frekwencja wsréd mieszkancow
Tarek do 35. roku zycia wyniosta zaledwie 15%. Mtodzi ludzie ttumacza
to brakiem wiedzy o kompetencjach samorzadu, niezrozumieniem
systemoéw wyborczych oraz gtebokim przekonaniem, ze ,ich gtos nic nie
zmieni”. Taka postawa grozi dalszym spadkiem reprezentacji mtodych
w zyciu publicznym Tarek, co moze prowadzi¢ doignorowaniaich potrzeb
w decyzjach dotyczacych miasta. Jakie dziatania mozemy podja¢,
by aktywizowac¢ mtodych i przekonac ich, ze ich gtos ma znaczenie?

ROZWIAZANIA

1. Program ,Mtodzi w Akcji!”, podczas ktérego mtodziez bedzie
uczestniczy¢ w warsztatach i symulacjach sesji Rady Miasta.
Kluczowy bedzie budzet partycypacyjny, w ramach ktérego beda
mogli zgtaszacigtosowad nawazne dla nich projekty (np. skatepark,
boisko). Poza tym uruchomimy kanat w social mediach, gdzie znajda
m.in. kalendarz wyborczy. To rozwigzanie ma potencjat do trwatej
zmiany postaw i budowania swiadomosci obywatelskiej, ale efekty
beda widoczne w dtuzszej perspektywie, co moze nie zadowolié
tych, ktdérzy oczekujg natychmiastowego wzrostu frekwencji.

2. .Festiwal Wyborczy — Twdj Gtos, Twoje Tarki!”, czyli wydarzenie
plenerowe taczgce elementy rozrywki (koncerty, gry i zabawy)
z punktami informacyjnymi o kandydatach i zasadach gtosowania.
Kazda osoba do 35. roku zycia, ktdra zagtosuje, otrzyma bon
znizkowy do wykorzystania w lokalnych sklepach lub kawiarniach.
To rozwigzanie moze szybko zwiekszy¢ frekwencje dzieki
bezposrednim zachetom i widocznej akcji promocyjnej.
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PROBLEM

Mieszkancy Tarek zwracajg uwage, ze niektére miejsca w okolicy
— zwiaszcza parki, tereny zielone i miejsca spotkan mtodziezy -
nie zachecaja do spacerow. Rozrzucone $mieci, zniszczone ftawki,
zaniedbane rabaty kwiatowe nie sg dobra wizytowka miasta. Pojawita
sie wiec potrzeba zorganizowania akcji, ktéra nie tylko poprawi wyglad
okolicy, ale tez zintegruje mieszkancow i zacheci ich do wspdlnego
dziatania. Jak to zrobié, zeby efekt byt trwaty i angazujacy dla réznych
grup spotecznych?

ROZWIAZANIA

1. Wielka sobotnia akcja, podczas ktdrej mieszkancy w réznym wieku
zbierajg $Smieci w parku i na terenie wokét jeziora, a nastepnie
sadzg drzewa i kwiaty w wybranych miejscach. Takie wydarzenie
moze zakonczyc¢ sie piknikiem sasiedzkim. Niewatpliwym plusem
jest efekt widoczny od razu, a wiec czyste otoczenie i Swieze
nasadzenia, ktére moga cieszyc oko przez lata. Taka akcja wymaga
jednak duzej mobilizacji mieszkancéw w jednym terminie. Poza tym,
problem porzuconych $mieci moze szybko powrdcié, jesli akcja
nie bedzie powtarzana.

2. Program ,Adoptuj swoja ulice”, ktéry polega na tym, ze grupa
mieszkancow bierze pod opieke np. chodnik, rabate lub alejke
i regularnie robi tam porzadki i podlewa rosliny. W zamian
w tym miejscu pojawia sie tabliczka z informacja, np. te rabate
pielegnuje klasa 5B. To rozwigzanie buduje dfugofalowa
odpowiedzialnos¢ i przywigzanie do przestrzeni publicznej oraz
zacheca do zdrowej rywalizacji. Istnieje obawa, ze nie wszystkie
grupy wywigzag sie ze swojego obowiazku, co w niektérych
czesciach miasta moze dac efekt odwrotny do zamierzonego.

PROBLEM

Lokalniprzedsiebiorcy w Tarkach mierza sie znarastajgcymitrudnosciami
finansowymi.Malejgcaliczbaklientéww potaczeniuzrosnacymikosztami
sprawia, ze coraz trudniej im konkurowac z dominujacymi na rynku
sieciami. Ta sytuacja prowadzi do zwolnien pracownikéw i, co gorsza,
powaznych rozwazan o catkowitym zamknieciu dziatalnosci. Tarki stoja
przed wyzwaniem, jak wesprzec swoje mate biznesy i utrzymac lokalny
charakter gospodarki.

ROZWIAZANIA

1. Uruchomienie programu dotacji dla mikro i matych przedsiebiorstw,
ktére wykaza spadek obrotédw lub wzrost kosztéw. Dotacje mozna
wykorzysta¢ na modernizacje lokali, zakup sprzetu, szkolenia
lub pokrycie biezgcych kosztéw. Dodatkowo, mozemy wprowadzié
czasowe ulgi, np. w podatkach od nieruchomosci dla firm
zatrudniajgcych co najmniej dwie osoby i dziatajagcych na terenie
Tarek od minimum roku. To rozwigzanie moze szybko poprawic
ptynnos¢ finansowa lokalnych firm i zacheci¢ ich witascicieli
do utrzymania miejsc pracy.

2, Kampania ,Kupuje w Tarkach!” zachecajaca mieszkancow
do wspierania lokalnych bizneséw bedzie promowana w mediach
oraz na targach produktéw regionalnych. Ponadto ,Karta
Mieszkanca Tarek” bedzie upowaznia¢ do znizek w lokalnych
sklepach i ustugach. W ramach kampanii organizowane bedg takze
bezptatne szkoleniadla przedsiebiorcédw, m.in. zzakresu marketingu
cyfrowego, obstugi klienta i tworzenia strategii konkurencyjnych.
To rozwigzanie jest tarisze dla miasta, ale jego skutecznosc¢ zalezy
od aktywnosci przedsiebiorcéw oraz zaangazowania mieszkancow.



