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PROBLEM

Rozwigzanie problemu komunikacyjnego wptyneto pozytywnie na
mieszkancow Tarek. Ale nie wptyneto na wzrost dochodéw miasta.
Po kolejnym zamknieciu fabryki, ktéra przeniosta produkcje do Azji,
w miescie wzrosta liczba oséb bezrobotnych, w sile wieku
pobierajacych zasitek oraz spadty przychody miasta z fabryki. Tylko
czes¢ mieszkancéw znalazta prace w sgsiednich miejscowosciach.

ROZWIAZANIA

Podejmujecie jako Rada decyzje o przeprowadzeniu
szkolen przekwalifikujgcych zwolnionych pracownikéw.
Po szkoleniach oferujecie bezptatne lokale na
prowadzenie nowych dziatalnosci oraz inne ulgi.
Pozostatym osobom oferujecie prace w schronisku dla
zwierzat.

Decydujecie sie na wybudowanie kolejnego marketu, co
ma sie przetozy¢ na wzrost przychodéw oraz znalezienie
zatrudnienia przez mieszkancow.

© INWESTOR

Dzieki aktywnej postawie spotecznej mieszkancow, ktérzy wzieli sprawy
W swoje rece i zaczeli pisac¢ petycje do ministerstwa oraz gtosno wyrazac
swoje niezadowolenie, temat zaczat zy¢ wtasnym zyciem. Absolwentka
szkoty sredniej w Tarkach, ktéra prowadzi popularny lokalny blog, zaczeta
publikowaé¢ materiaty o Tarkach. Jednym z nich zainteresowata sie nieduza
tv, a pdzniej temat podchwycity inne, ogdlnopolskie media. Do Tarek zaczeli
przyjezdzac¢ dziennikarze, zrobito sie gtosno. Na skutek rozgtosu i ztozonych
petycji, ministerstwo szybko przyznato $rodki na nowa przychodnie w Tarkach.

W efekcie rozgtosu, Tarkami zaczeli interesowac sie inwestorzy proponujac
otwieranie kolejnych zaktadéw w atrakcyjnym potozeniu w poblizu
autostrady. Jedng z najbardziej pilnych potrzeb jest kwestia wysypiska
Smieci. Obecnie Rada rozwaza dwa warianty.

ROZWIAZANIA

Otwarcie spalarni na peryferiach co spowoduje, ze ucigzliwosci
zwigzane z budowg i péZniejszg eksploatacjg nie bedg bardzo
ucigzliwe dla mieszkaricéw. W zamian za pozwolenie na budowe
Inwestor zobowiazat sie do dziatan na rzecz spotecznosci -
budowe $ciezki rowerowej, o ktérg dopomina sie mtodziez, oraz do
postawienie tzw.elementéw matej architektury - tawek, zadaszen, koszy na
Smieci i nowego placu zabaw, z ktérych bedg korzystac wszyscy mieszkancy.
Przeciwko budowie protestuje stowarzyszenie ekologiczne z Tarek bojac sie
o dewastacje pobliskich terenéw zielonych i wytepienie chronionego gatunku
ptakow. Ogoét mieszkancdw woli spalamie, Sciezke rowerowa i nowy plac zabaw.

Przebudowe istniejgcego zaktadu gromadzenia odpaddéw,
ktory potozony jest w poblizu nowej szkoty, na atrakcyjnym
gruncie przy parku. Nie podoba sie to pobliskim
mieszkancom, ktérzy obawiajg sie hatasu, natezonego ruchu
w centrum i smrodu. Popiera ich cata szkolna spotecznos¢ - dyrektorka
szkoty, nauczyciele i uczniowie. Inwestor uspokaja i proponuje
rekultywacje terenow lesnych wokot Tarek, konsultuje z ekologami
odnowienie ekosystemu lesnego, ktory pozwoli na wpisanie lasu w obszar
parku chronionego Natura, co przyczyni sie do rozwoju turystyki w regionie.

© PRZYCHODNIA
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Ocalenie ogrodkéw okazato sie by¢ dobrym krokiem taczacym
lokalng spoteczno$é - na terenie Swietlicy ogrédkowej odbywaja sie
sgsiedzkie wymiany owocdéw i warzyw, wiosng i latem miejsce jest
czesto odwiedzane przez wycieczki przedszkolakow.

Jednak rozrastajgce sie centrum logistyczne na obrzezach nie
pozostaje bez wptywu na zycie miasta: drastycznie wzrosto
zanieczyszczenie powietrza i hatas oraz zniszczone zostaty drogi -
rozjezdzone krawezniki, utworzone koleiny.

ROZWIAZANIA
Miasto montuje ekrany akustyczne oraz angazuje straz
[ miejskg i policie we wprowadzenie zakazu ruchu

w godzinach szczytu, co ma poprawié¢ bezpieczenstwo
i spowodowac spadek zanieczyszczenia.

Widzac potencjat w aktywizowaniu spotecznosci
lokalnej, miasto przeznacza nieuzytki w kilku dzielnicach
miasta na potrzeby zaktadania spotecznych ogroddéw.
W tym celu tereny zostang uprzatniete z podatkéw, jakie
wptywaja z centrum logistycznego, zarzadzanie i dalsze
utrzymanie miejsc zostaje w rekach mieszkancow
i przewodniczacych dzielnic.

»
® OGRODKI

Budowa marketu przebiegta sprawnie i bezproblemowo. Tarki
zyskaty kolejny market i ogromny zastrzyk finansowy do budzetu,
mieszkancy sg zadowoleni z nowej konkurencji, tylko byli wtasciciele
dziatek bojkotuja sklep.

Niestety, coraz czesciej wokdt sklepu pojawiajg sie bezpanskie
zwierzeta, ktére wyjadaja resztki wyrzucanych produktéw
spozywczych. Pojawity sie psy, koty, lisy, a nawet dziki. Problem
zaczyna narasta¢, mieszkancy skarza sie na nieprzyjemny zapach
rozktadajgcych sie resztek oraz obawiajg sie atakéw ze strony
zwierzat.

ROZWIAZANIA

Miasto negocjuje z witascicielem marketu
przeprowadzenie akcji promocyjnych produktow, ktérym
konczy sie data przydatnosci oraz likwidacje kontenerow
na popsutg zywnos$¢ i wywodz ich na specjalne
sktadowiska. Negocjacje powoduja spadek przychodow
miasta z marketu, ale znikaja takze bezpanskie zwierzeta.

Miasto odtawia bezpanskie zwierzeta i wywozi je do
schroniska, w ktéorym zaczyna brakowa¢ miejsc.
To jedyne dziatanie, ktére moze podjac w tej sytuacji.

© MARKET
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PROBLEM

Mtodziez wykazata sie pomystowoscia, oryginalnoscia i zdyscyplinowaniem.
Wszyscy byli zadowoleni, sylwester sie odbyt, teren zostat posprzatany.

Mija kilka miesiecy, jest wiosna.

Przychodzi dyrektor najbardziej znanego i prestizowego festiwalu
Z propozycja przeniesienia festiwalu do waszego miasta. Mtodziez
jest zachwycona, bo latem przez tydzien bedzie festiwal
z najlepszymi wykonawcami, wiekszos¢ dorostych jest na nie, bo nie
potrzebujg hatasu i zamieszania. Zadowoleni sg tylko wtasciciele
gastronomii. Miasto zyska na wynajmie miejsc pod miasteczko
festiwalowe.

Dyrektor proponuje miejskg plaze i teren przy jeziorze, na co
niekoniecznie chce sie zgodzi¢ miasto, ktére proponuje polane pod
lasem.

Na dodatek okazato sie, ze po zimie pekty rury w centrum i pienigdze
sg niezbedne na naprawe!

ROZWIAZANIA

Festiwal jest potrzebny, robimy go. Zgadzamy sie na
lokalizacje na plazy. Wszyscy mtodzi majg darmowe
wejsciowki. Ale nie wystgpi zapowiadana gwiazda
festiwalu.

Dajemy polane pod lasem. Zyskujemy mniej pieniedzy niz
przy wariancie udostepnienia plazy, ale tym samym
zostawiamy czysta plaze mieszkancom. W tej lokalizacji
wystapi gwiazda.

© SYLWESTER

PROBLEM

Nie byt to Sylwester marzen, ale pokazat, ze mtodziez potrafi sie
angazowac i ma ciekawe pomysty. Impreza sie rozkrecita, lokalne firmy
przekazaty atrakcyjne upominki na loterie.

W tym roku w naszym miescie zima byta wyjatkowo mrozna i dtuga,
wiele oséb palito czym popadnie probujagc ogrza¢ swoje domy,
Zanieczyszczajac przy tym powietrze.

Doprowadzito to do tego, ze w miescie nie dato sie oddychac,
wszystkie szpitalne t6zka zostaty zajete, przedszkolanki i opiekunowie
przestali wychodzi¢ z dzie¢mi na dwor, wiele oséb skarzyto sie na béle
gtowy i trudnosci w oddychaniu.

Doszto nawet do odwotania kilku wycieczek plenerowych, dzieci
w szkotach nie byty wypuszczane na przerwach na dwodr, a osobom
starszym krecito sie w gtowach. W aptekach zabrakto maseczek z filtrem.

Luty okazat sie najbardziej zanieczyszczonym miesigcem w historii
pomiarow w mieScie prowadzonej od 10 lat. Lata zaniedban
w obszarze ekologii doprowadzity do sytuacji, w ktorej wszyscy musza
ponosi¢ koszty zmian, a potrzeba ich natychmiast - celem obnizenia
poziomu zanieczyszczenia powietrza. Powietrze zanieczyszczaja takze
lokalne fabryki, oraz auta.

Jakie dziatania podejmujemy?

=23

ROZWIAZANIA

Wyznaczamy teren pod nowy park w $rédmiesciu,
kosztem potencjalnego miejsca na parking. Zdajemy sobie
sprawe z niezadowolenia czes$ci mieszkancéw, zwtaszcza
tych dojezdzajacych do miejskich urzeddw i sklepéw, ale
nie mamy wyjscia, jesli chcemy oddycha¢ czystszym
powietrzem.

Wyznaczamy wysokie optaty dla lokalnej fabryki na rzecz
ekologii, co ostatecznie doprowadza do tego, ze inwestor
zwolni potowe zatogi.

© TALENT SHOW
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PROBLEM

W Tarkach bardzo wzrést poziom bezrobocia, a co za tym idzie
niezadowolenia mieszkancow. Wsrdéd zwolnionych dominuja mtode
osoby, dla ktérych byta to czesto pierwsza praca. Teraz rozwazajg
wyjazd z Tarek w celu poszukiwania pracy.

Wozrést budzet miasta, ktéry czeSciowo musi zosta¢ wykorzystany
w rozwdj rozwigzan ekologicznych, ale z drugiej strony potrzeba
przyciggniecia nowego przedsiebiorcy, gwarantujgcego stabilnosé
zatrudnienia i wptywy podatkowe.

ROZWIAZANIA

Miasto dostrzega potencjat mtodych ludzi, pozyskuje
zewnetrzne Srodki i oferuje bezptatne kursy
przekwalifikowujace mtodych ludzi do otwierania swoich
mikro przedsiebiorstw w obszarze ustug rzemiesIniczych.
W tym celu organizuje szkolenia, warsztaty i spotkania.
Tarki ponownie majg aspiracje do tego, by sta¢ sie
regionalng stolica rzemiosta (ustug dla ludnosci:
krawiectwa, zegarmistrzostwa, tapicerstwa, szewstwa...)
Musi przeprowadzi¢ kampanie, by pokazac¢ atrakcyjnosc
tych zawodoéw.

Tarki prowadzg trudne rozmowy z wielkim pracodawca
z sasiedniej gminy i negocjujg bardzo atrakcyjne warunki
zatrudnienia dla  wiekszosci  zwolnionej  zatogi.
Mieszkancy beda dojezdza¢ niedawno otwarta
komunikacjg miejska. Pojawia sie zagrozenie wyjazdu
z miasteczka na state i osiadania w sasiedniej gminie.
By zatrzymaé mieszkancéw, miasto decyduje sie na
doptaty do mieszkan, na co przeznacza caty zysk

otrzymany z fabryki, ktéra musiata zwolni¢ mieszkaricow.

© EKOLOGIA

Inwestycja w ogdlnodostepny park spowodowata, ze centrum Tarek
przestato petni¢ role handlowa, a zaczeto by¢ kojarzone z rekreacja.
Wiele drobnych sklepikéw, z powodu braku miejsc parkingowych,
musiato sie przenies¢ lub zamknac¢. Coraz wiecej lokali stoi pustych.
Dziatajg jeszcze ustugi - jak fryzjer, dentysta czy prywatny ztobek.
Miasto widzi potrzebe nadania nowych funkcji srédmiesciu. W tym
celu przeprowadza konsultacje spoteczne, ktére wytaniajg dwa rézne
kierunki rozwoju:

ROZWIAZANIA

Dalszy rozwdj Srédmiescia w kierunku dostosowania go
do przestrzeni rekreacji, co wigze sie z wypowiedzeniem
dotychczasowych umoéw lokalnym najemcom, celem
adaptacji budynku w funkcje zimowej oranzerii i otwartej
przestrzeni spotkan z kawiarniami i restauracjami. Miasto
musi znalez¢ miejsce na przenoszone sklepy i ustugi.

Rewitalizacja i ujednolicenie wszystkich lokali handlowo-
ustugowych, by staty sie spdjng architektonicznie
i funkcjonalnie wizytéwka Tarek. W tym celu miasto
przeprowadza remonty sklepéw, montuje réwne,
estetyczne neony punktom ustugowym i handlowym,
ktérym znacznie podnosi czynsz. Powoduje to
niezadowolenie najemcéw, ktére mija wraz z przyptywem
nowej grupy klientéw: turystéw w centrum.

@ PARK
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Jest wrzesien, bardzo sie ochtodzito i ludzie zaczeli grza¢ starymi
piecami, szacunki pokazuja, ze robi tak 70% mieszkancéw, co od razu
drastycznie podniosto poziom zanieczyszczenia powietrza. Eksperci
rekomendujg pozostawanie w domach. Jakie decyzje podejmujemy:

ROZWIAZANIA

Dyrektor festiwalu  zadowolony zapowiada, ze
w przysztym roku ponownie zrealizuje go w miescie.
Miasto z tego budzetu przysztorocznego festiwalu,
dofinansowuje wymiane kopciuchéw mieszkancom,
co pozwala na obnizenie zanieszczyszczenia powietrza
i powoduje zaoszczedzenie finanséw w kazdym
gospodarstwie domowym, poniewaz nowe piece
ograniczajg zuzycie energii.

Miasto wymienia tylko najstarsze, najbardziej dymigce
piece (u potowy mieszkancéw Centrum), zdajac sobie
sprawe, ze jest dziatanie niewystarczajace, ale ktore
pozwala na realizacje innych waznych zadan i ocala
przysztoroczny budzet.

© POLANA

PROBLEM

Cata impreza byta doskonatg promocjg miasteczka, ktérym zaczeli
interesowacd sie inwestorzy, ale takze lokalna spoteczno$¢ zwrdcita
uwage na potencjat turystyczny Tarek. Opracowano plan
przystosowania jeziora do zeglugi srodlgdowej, w planach jest marina.

Miasto stoi przed decyzjg czy przekaza¢ powaznemu inwestorowi
dziatke pod budowe hotelu w zamian za wybudowanie i udostepnienie
mieszkancom i turystom catej mariny wraz z utworzeniem nowej plazy
ze zjezdzalniami i zadaszeniami.

ROZWIAZANIA

Tak, dajemy inwestorowi dziatke i czekamy na marine,
ktora turystycznie rozwinie Tarki. Inwestor obiecuje, ze za
1,5 roku marina bedzie gotowa i zacznie budowe hotelu.

Nie, piszemy wniosek o dofinansowanie utworzenia
mariny ze s$rodkéw unijnych. Czekamy, perspektywa
inwestycji odktada sie na 5 lat, ale bedziemy wtascicielami
dziatki, na ktorej by¢ moze takze wybudujemy miejskg
placowke lub upragniong szkote.

® PLAZA



